1. Atanulas és tanitas stratégiai vezetése és operativ
iranyitasa

1.1. Milyen médon biztositja, hogy a tanulas a tanuléi eredmények
javulasat eredményezze?

1.1.1. Reésztvesz az intézmény pedagogiai programjaban megjelend nevelési-
oktatasi alapelvek, célok és feladatok meghatarozasaban.

1.1.1. Részt vesz az intézmény pedagadgiai programjaban megjelend
nevelési-oktatasi alapelvek, célok és feladatok meghatarozasaban. A
jogszabalyi kornyezetnek folyamatosan megfelelteti a dokumentumokat, a
nevel6testilettel egytttimikodve hatarozza meg a feladatokat és célokat.
Megvaldsitja a nemzetiségi alapelveket a dokumentumokban.
(Ped.Program, interjuk)

4.1.2. Egyuttmikodik munkatarsaival, és példat mutat annak érdekében, hogy az
intézmény elérje a tanulasi eredményekre vonatkozé deklaralt céljait.

A dontéseit megeldzi a tantestllettel valé egyuttmikodeés. Kis tantestilet
lévén mindenkinek hozza kell jarulnia a sikerhez. A vezetd aktiv tagja a
testliletnek, a feladatok elvégzésében példat mutat. Rendszeres
értekezletek és megbeszélések vannak. Bar kicsi iskola, de nagyon sok
mindenben tudnak olyat leraknia az asztalra, ami a kollégaknak 6sztonzé
lehet, van sikerélményik. A régi vezettvel sincs konfliktusa. Itt mindenki
megtalalja azt a szamara 6szténzé dolgot, ami miatt itt marad. (vezetdi
interju)

1.1.3. A tanuléi kulcskompetenciak fejlesztésére, a tanuldi eredmények javitasara
dsszpontosité neveld-oktatd munkat var el.

A tanitas-tanulasi folyamat tervezett, a napi munkaba beépitett fejlesztesek
mellett intenziv fejlesztés is helyet kap (tanulasmddszertani nap). IPR
programot alkalmaznak, kompetencia alapu oktatassal étvozve. (PP)

1.2. Hogyan biztositja a mérési, értékelési eredmények beépitését
a tanulasi-tanitasi folyamatba?

1.2.4. Az intézmeényi mikodést befolyasolo azonositott, 0sszegyjtott, ertelmezett
mérési adatokat, eredményeket felhasznalja a stratégiai dokumentumok
elkészitésében, az intézmény jelenlegi és jovobeli helyzetenek
megitélésében, kiilondsen a tanulds és tanitas szervezeseben es
iranyitasaban.

Az éves munkatervek és beszamolok tartalmazzak az ertékelést és a
hozzajuk kapcsolodo fejlesztési feladatokat, intézkedest. A merések
adatait felhasznalja a fejlesztéshez: Difer mérés, szaktargyi mérés
félévente, kimeneti és bemeneti mérések a 4. 5. 8. évfolyamon
(munkatervek, beszamolok)

1.2.5. A kollégakkal megosztja a tanulasi eredményességrol szolo informaciokat,
a kdzponti mérési eredményeket elemzi, és levonja a szikséges szakmai
tanulsagokat.



1.2.6.

A félévi és év végi értekezletek része (beszamoldkban is megjelenik) a
kdzponti mérések eredménye, megfogalmaz fejlesztési feladatokat ,
fejleszté programok épiilnek ra: differencialt orai munka,
tehetséggondozas — Talentum program)

Beszamolot kér a tanuléi teljesitmények folyamatos mérésén alapulo
egyéni teljesitmények dsszehasonlitasardl, valtozasarol es elvarja, hogy a
tapasztalatokat felhaszndljak a tanulé fejlesztése érdekében.

Az érintett munkakdzosségek feladata (mk. beszamolok)

1.3. Hogyan biztositja a fejlesztd cél értékelést, visszajelzést,
reflektivitast az intézmény napi gyakorlataban?
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1.3.8.

Iranyitasaval az intézményben kialakitjak a tanulok értékelésenek kozos
alapelveit és kdvetelményeit, melyekben hangsulyosan megjelenik a
fejlesztd jelleg.

Az intézmény egyik eréssége a differencialt foglalkoztatas, s ezzel egyatt
értékelés is, viszont ennek egységesebbé tétele, azonos elvek mentén
valé megvaldsulasa fejleszthetd feladatként jelenik meg. (vezetdi interju)

Irényitasaval az intézményben a fejleszt6 célu visszajelzes beépll a
pedagogiai kulturaba.

Tanulasi stratégiak fejlesztése az also tagozatban, kooperativ
tanulasszervezés a felsében (PP)

1.4. Hogyan gondoskodik arrél, hogy a helyi tanterv, a
tanmenetek, az alkalmazott modszerek a tanuloi igényeknek
megfeleljenek, és hozzajaruljanak a tovabbhaladashoz?
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1.4.10.

A jogszabalyi lehetdségeken beliil a helyi tantervet a kerettantervre
alapozva az intézmény sajatossagaihoz igazitja.

Harom pilléren alapul az iskola programja: nemzetiségi — OKO iskola —
SNI, BTMN tanulék (PP) Az egyéni tanulasi utak biztositasa megjelenik a
tanmenetekben (mk. beszamoldk) A helyi tantervekben erételjesen
képviselt a nemzetiségi jelleg, ennek megfeleld az oraterv kialakitasa és a
helyi tanterv tartalmi szabalyozasa.

Iranyitja a tanmenetek kidolgozasat es dsszehangolasat annak érdekeében,
hogy azok lehetdvé tegyék a helyi tanterv kdvetelményeinek teljesitesét
valamennyi tanulo szamara.

A nevelGtestiilettel egylitt végzi ezt a feladatot, beépitik a nemzetiségi
tartalmakat, s lehetéveé teszik azok elsajatitasat a tanulasi nehézségekkel
kiizdé tanulok szamara is.

1.5. Hogyan miikodik a differencialas és az adaptiv oktatas az
intézményben és sajat tanitasi gyakorlataban?



1.5.14. Iranyitia a differencialo, az egyéni tanulasi utak kialakitasat celzo
tanulastamogato eljarasokat, a hatékony tanuléi egyéni fejlesztest.

A kiemelt figyelmet, kiilénleges banasmaodot igenyld, érdemld gyerekek
gondozasa, a tehetségesek patronalasa — mindkét szempont érvényesul
(vezet6i interju).

4.5.12. Gondoskodik réla, hogy a kiemelt figyelmet igényld tanulok
(tehetséggondozast, illetve felzarkoztatast igényldk) specialis tamogatast
kapjanak.

Szaktanacsadoi segitséget kér az SNI, BTMN gyerekek gondozasara,
fejlesztésére nézve. A szaktanarok nagy odafigyeléssel vegzik a
tehetségek fejlesztését is ( német szavaloverseny, fuvoszenekar).

4.5.43. Nyilvantartja a korai intézményelhagyas kockazatanak kitett tanulokat, és
aktiv iranyitéi magatartast tanusit a lemorzsolodas megeldzése érdekében.

Nem jellemzé az intézményben a lemorzsolodas a tamogatdi pedagogiai
kultiranak kdszonhetden inkabb né a tanuldi 1étszam. A kornyezd
telepiilésekrél is érkeznek tanuldk (interju vezetdtarssal). Ez feltétlen az
intézmény eréssege.

1. Atanulas és tanitas stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

A kompetencia értékelése:

Fejleszthetd teriiletek:

A tanuldi teljesitmények értékelése kapcsan az egyseges alapelvek kidolgozasa, a
szempontok transzparenssé tétele s azok kovetkezetes alkalmazasa.

Kiemelked6 teriiletek:

Iranyitd munkaja aktiv és példamutatd, ami nem csak a stratégiai dokumentumok
kidolgozottsagaban, hanem az operativ megvalositasban is érzékelhetd. Az
intézmény tanulassal kapcsolatos helyzetét nagyon vilagosan latja, s ehhez
kapcsoloddan a vezetdi magatartast az allando Utkeresés jellemzi. Tobb szalon fut a
tanulok fejlesztése, egyarant jelen van a tanulasi nehézségekkel kiizdd és a
tehetséges, illetve az atlagos tanulok fejlesztése. Erésen érzékelhetd az egyéni
tanulasi utak megvalosulasa. A gondos odafigyelésnek készonhetden nem jellemzd a
lemorzsolddas, inkabb né a tanuldi létszam.

2. A valtozasok stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

2.1. Hogyan vesz részt az intézmény jovoképenek kialakitasaban?

2 4.1, Ajovokep megfogalmazasa soran figyelembe veszi az intézmény kulsé és
belsé kdrnyezetét, a folyamatban lévé és varhatd valtozasokat.

Folyamatosan szem elétt tartja az intézmeény kérnyezetében bekdvetkezd
valtozasokat: demografiai, nemzetiségi Osszetétel, kiemelt figyelmet
érdemld tanulok szamanak ndvekedése; ennek megfeleléen madositja
terveit. (vezetdi program, PP)



2.1.2.

2.1.3.

Szervezi és iranyitja az intézmény jovéképének, értékrendjének,
pedagogiai és nevelési elveinek megismerését és tanulasi-tanitasi
folyamatokba éepulését.

A neveldtestiilettél ennek érdekében kdvetkezetes munkat var el, amiben a
vezetd élen jar és példaként szolgal. Az intézmény jovijének biztositasa
minden kolléga sziviigye, s ez a vezet6i hozzaallasbol is adodik (interjuk,
illetve sajat tapasztalat nemzetiségi szakértoként).

Az intézményi jovokép, és a pedagogiai program alapelvei, célrendszere a
vezetSi palydzataban megfogalmazott jovéképpel fejlesztdé 6sszhangban
vannak.

Az intézmény egyik ersségének tekinthetd: a vezetsi programban
megfogalmazott célok meg tudtak valdsulni, illetve a tanuloi osszetétel,
valamint a jogszabalyi hattér modosuldsaval 6sszhangban folyamatosan
rugalmasan reagalnak.

2.2. Hogyan képes reagalni az intézmeényt ér6 kihivasokra,
valtozasokra?

2.2.4-

2.2.5.

2.2.6.

Figyelemmel kiséri az aktudlis kiils6 és belsd valtozasokat, konstruktivan
reagal rajuk, ismeri a véltoztatasok szilkségessegenek okait.

lasd el6z6 pont

A valtoztatast, annak sziikségességét és folyamatat, valamint a
kockazatokat és azok elkeriilési modjat megosztja kollégaival, a felmerdlo
kérdésekre valaszt ad.

Havi rendszerességgel tartanak értekezleteteket, a nevel6testiilet kis
létszama miatt folyamatosak az ,esetmegbeszélések” (vezetdi interju,
munkatervek) Fontos szamara a team-munka (vez. program)

Képes a valtoztatas folyamatat hatékonyan megtervezni, értékelni és
végrehajtani.
Mutatja az a szamos program, amely parhuzamosan fut az intézmeényben:

IPR, nemzetiségi, OKO-iskola, SNI-BTMN fejlesztés, Talentum program,
boldogsag-program A valtozas menedzselése is erésseguk.

2.3. Hogyan azonositja azokat a teriileteket, amelyek stratégiai es
operativ szempontbdl fejlesztésre szorulnak?

2-3.7.

2.3.8.

Folyamatosan nyomon koveti a célok megvalésulasat.

A vezetéi programban megfogalmazott célok megvaldsulasat folyamatosan
szem el6tt tartja, ugyancsak a stratégiai tervekben megfogalmazottakat,
rugalmas a véltoztatasokat illetéen. Ennek kdszonhetéen a programjaban
megfogalmazott célok nagyrészt megvalosultak (vezetdi interju,
vezetétarssal készitett interju).

Rendszeresen meghatérozza az intézmény erésségeit és gyengesegeit (a
fejlesztési teriileteket), ehhez felhasznalja a belsd és a kilsd
intézményértékelés eredményét.



Mikodteti az dnértékelési rendszert, ebben is a team-munkat tartja szem
el6tt, alapelve a pozitiv kritika (vezetdi program, onértékelési jegyzékonyv)

2.4. Milyen lépéseket tesz az intézmény stratégiai céljainak
elérése érdekében?
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2.4.10.

Iranyitja az intézmény hosszu és rovid tavl terveinek lebontasat és
Osszehangolasat, biztositja azok megvalositasat, ertékeleset,
tovabbfejlesztesét.

A rendszeres munkaértekezleteken folyamatosan kovetik a tanév elején
meghatarozott feladatok megvalodsulasat, s modositanak szlikség szerint.

A stratégiai célok eléréséhez szilkséges feladat-meghatarozasok
pontosak, érthet6ek, a feladatok végrehajthatok.

A munkatervek és beszamoldk tantibizonysagot tesznek errél, de a
folyamatos napi kommunikacio is ezt a celt szolgalja.

2.5. Hogyan teremt a kornyezete felé és a valtozasokra nyitott
szervezetet?

2.5.11.

2.5.12.

Folyamatosan informalja kollégait és az intézmény partnereit a megjelend
valtozasokrol, lehetdséget biztosit szamukra az 6nalld informacioszerzésre
(konferenciak, eléadasok, egyéb forrasok).

A Kkollégak szamara biztositja a szakmai fejlédést tovabbképzesi
lehetéségek formajaban tovabbképzési terv), részt vesznek
palyazatokban, témahetekben. (beszamoldk)

A vezetés engedi, és szivesen befogadja, a tanulas-tanitas
eredményesebbé tételére irdnyuld kezdeményezéseket, innovaciokat,
fejlesztéseket.

Az intézmény és a vezetd egyik eréssége, a fenti pontokra adott valaszok
igazoljak.

2. A véaltozasok stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

A kompetencia értékelése:

Fejleszthetd teriiletek:

nincs

Kiemelked®o teriiletek:

A vezet6 figyelemmel kiséri az intézmény kiils6 és belsd kdrnyezetének valtozasait,
rugalmasan reagal azokra. Tudatosan tervezi a valtoztatasokat, tudvan, hogy az
intézmény fennmaradasa érdekében azok elengedhetetlenek. A pedagdgiai
innovaciok valtozatosak, az intézmény stratégiai és operativ céljaihoz igazitottak.
Folyamatosan koveti a fejlesztések megvaldsulasat s azok eredmeényesseget. A
tanitasi-tanulasi folyamat minésége elsédleges, ennek érdekében nem csak szivesen
fogadja a valtozasokra iranyulé kezdeményezéseket, hanem maga is kezdemenyezd



szerepet vallal. Az innovaciok adaptalasakor célzottan térekszik arra, hogy azok
pontosan megfeleljenek az intézmeényi celoknak.

3. Onmaga stratégiai vezetése és operativ irdnyitasa

3.1. Hogyan azonositja erésségeit, vezetéi munkajanak
fejleszthetd teriileteit, milyen az 6nreflexidja?

3.1.1.

3.1.2.

3-1 I3l

Vezet6i munkajaval kapcsolatban szamit a kollégak vélemenyeére.

Stratégiai dontések el&tt mindig kikéri a kollégak véleményét, a
munkakozosségi vezetdvel rendszeresen kanzultal, egyttimikadik.
Fontosnak tartja a csapatmunkat, kis |étszamu nevel6testrél van szo, igy
napi szinten meg tudja oldani a kapcsolattartast, kommunikaciot. (vezetdi
interju, onfejlesztési terv)

Tudatos sajat vezetési stilusanak érvényesitésében, ismeri erésségeit és
korlatait.

A vezets tudatosan és hatarozottan iranyitja a nevelétestiletet, az
intézményt. Felismeri sajat vezetési korlatait, melyek elsésorban abbal
erednek, hogy a tulterhelt pedagdgusokat kimélendé a sziikségesnél és
lehetségesnél kevesebb feladatot delegal, tdbbet vallal magara. (interjuk)

Onértékelése realis, erdsségeivel j6l él, hibait elismeri, a tanulasi folyamat
részeként értékeli.

A vezet6t reflektivitas jellemzi sajat tevékenységére, stilusara nézve.
Onmagaval szemben maximalista, szigoru, néha tllzott elvarasokat
tamaszt, a hibait elismeri, de jellemz&en leginkabb megeldzi maximalis
teherbirasaval, vallalasaival. (interjuk)

3.2. Milyen mértékii elkotelezettséget mutat 6nmaga képzése és
fejlesztése irant?

3.2.4.

3.2.5.

A tanari szakma és az iskolavezetés teriiletein keresi az 0j szakmai
informaciokat, és elsajatitja azokat.

A vezet6 lehettségei szerint aktivan vesz részt a tanari szakma és az
iskolavezetés terliletein adandoé értekezleteken, konferenciakon, illetve a
vilaghalon is figyelemmel kiséri, keresi a legujabb informacidkat, azokat
elsajatitja. (vezet6i program, interju)

Vezetdi hatékonysagat dnreflexidja, a killsé értékelések, sajat és masok
tapasztalatai alapjan folyamatosan fejleszti.

Az intézményben miikodtetik az dnértékelést, melyben a vezetdi
onértékelés is megtortént. A vezet6 az onfejlesztési tervében figyelembe
veszi a kiils6 értékeléseket is, reflektiv mddon, fejlesztd céllal épiti be
tevékenységébe a tapasztalatait.



3,2.6. Hiteles és etikus magatartast tanusit. (Kommunikacija, magatartasa a
pedagdgus etika normainak megfelel.)

A vezetd kommunikacioja, magatartéasa példamutatoé és hiteles, a
pedagogus etikai normainak megfelel.

3.3. Idéaranyosan hogyan teljesiilnek a vezetdi programjaban leirt
célok, feladatok? Mi indokolja az esetleges valtozasokat,
atitemezéseket?

3.3.7. A vezetdi programjaban leirtakat folyamatosan figyelembe veszi a célok
kit(izésében, a tervezésben, a végrehajtasban.

Az éves munkatervekben és a beszamoldkban nyomon kévethetéen
jelennek meg a vezetdi célok veégrehajtasi fazisai.

3.3.8. Ha a korilmények valtozasa indokolja a vezet6i palyazat tartalmanak
feliilvizsgalatat, ezt vilagossa teszi a nevelGtestilet és valamennyi érintett
szamara.

A vezetdi palyazat eleve épit a nevelétestllet valamennyi tagjanak szoros
egyiittmiikddésére, az intézményi dnértékelési tevekenységek feladataiba
is az egész nevelétestiiletet bevonta a vezetd, a korlilményekhez valo
igazodas, a gyors reagalas hatékonyan miikddik a szervezetben.

3. Onmaga stratégiai vezetése és operativ iranyitasa
A kompetencia értékelése:

Fejleszthetd teriiletek:

A vezetdi kevesebb operativ feladatot vallaljon magara az iranyitas, megvalositas
terén, ezzel felszabaditva némi idejét és energidjat mas, stratégiai teenddk
érdekében.

Kiemelked®o teriiletek:

A vezetd nagyon fontosnak tartja a csapatmunkat, nagy hangsulyt fektet a
nevelétestiilet tagjainak egyittmiikodésére, a pedagogusok felel6sségvallalasara. Az
egyes feladatokba, projektekbe bevonja az egész nevel6testiletet, elérte, hogy
minden kollégaja sajatjanak érzi az intézmeény céljait, a tanitasi-tanulasi folyamatok
hatékonysaganak, eredményességének szinvonalat. A vezet® az értekezleteken, a
konferenciakon, illetve a vilaghalon is figyelemmel kiséri, keresi a legujabb
informaciokat, azokat elsajatitja, tapasztalatait reflektiv médon, fejlesztd cellal épiti be
tevékenysegébe.

4. Masok stratégiai vezetés és operativ iranyitasa

4.1. Hogyan osztja meg a vezetési feladatokat a vezetotarsaival,
kollégaival?



4.1.1.

4.1.2.

A munkatarsak felel6sségét, jogkdrét és hataskorét egyértelmien
meghatarozza, felhatalmazast ad.

Mivel kis 1étszamu, lapos szervezet van az intézményben, a vezet6
leginkabb sajat kezében tartja a vezetési feladatokat, kevessé jellemz6 a
feladatok delegalasa. Ennek ellenére a felelésség megosztéasa jellemzo,
vagyis érzékelhetd, hogy a nevelStestilet tagjai felvallaljak, erzik a
felelésséget a kisiskola hatékonysagaban, mindennapi tevékenysegtikben.
(interjuk, vezetdi program)

A vezetési feladatok egy részét delegalja vezet6tarsai munkakorébe, majd
a tovabbiakban a leadott dontési- és hataskori jogokat 6 maga is betartja,
betartatja.

A vezetési feladatok kozill leginkabb a munkakozossegi-vezetd részére
delegal a vezetd dontési és hataskori jogokat, jellemzbéen 6 maga is
betartja és betartatja azokat. (vezetétarssal készitett interju)

4.2. Hogyan vesz részt személyesen a humaneréforras
ellendérzésében és értékelésében?

4-2-3-

4.2.4.

4.2.5.

Iranyitja és aktiv szerepet jatszik a belsd intézmenyi ellendrzesi-értékelési
rendszer kialakitasaban (az orszagos dnértékelési rendszer intézmenyi
adaptalasaban) és mikodtetéseben.

Az intézményi 6nértékelési csoportba a vezetd az egész kislétszamu
nevelStestiiletet és dnmagat is bevonta, aktivan vesz részt a rendszer
miikodtetésében.

Részt vallal a pedagogusok érainak latogatasaban, megbeszélesében.

A vezet6 rendszeresen és szervezetten latogatja kollégai tanitasi orait,
részt vesz az oralatogatasokhoz kapcsolédd megbeszeleseken.

A pedagogusok értékelésében a vezetés a fejleszté szemleletet
érvényesiti, az egyének eréssegeire fokuszal.

A vezet6 kifejezetten nagy hangsulyt fektet a megerdsité motivaciora,
elveti a biinteté szemléletet. A nevelGtestiiletben is preferalja az eréssegek
értékelését, a tudasmegosztast. (vezetdi program)

4.3. Hogyan inspiralja, motivélja és batoritja az intézményvezetd a
munkatarsakat?

4.3.6.

4.3.7.

Osztdnzi a nevelétestiilet tagjait onmaguk fejlesztésére. A feladatok
delegalasanal az egyének eréssegeire epit.

A vezetd folyamatosan 6sztonzi a nevel6testiilet tagjait az onfejlesztésre, a
palyazatok soran adddott tovabbképzeési lehetésegeket kihasznaltak, és a
helyi POK altal biztositott tovabbképzésekre, bazisintézmenyi programokra
is batoritja a kollégait, biztositja, megszervezi a helyettesitést.
(beszamolok, interjuk)

Alkalmat ad a pedagogusoknak személyes szakmai céljaik
megvaldsitasara, tamogatja munkatérsait terveik es feladataik



A vezetd meghallgatja a nevelétestilet tagjainak és a kiils6 partnereknek a
véleményét dontései meghozatala elétt. (interjuk)

4.6.13. A dontésekhez szlikséges informaciokat megosztja az érintettekkel.

A szervezet kis létszamanak kdszdnhetéen egyrészt a napi
kommunikaciéban osztja meg a sziikséges informaciokat az érintettekkel,
masrészt kihasznalja a digitélis lehetdségeket és a vilaghalon lévé
kdzdsségi oldalakat az informéaciok atadasahoz.

4.6.14. Masok szempontjait, eltéré nézeteit és érdekeit figyelembe véve hoz
dontéseket, old meg problémakat és konfliktusokat.

Déntéshozatalai elétt a vezeté meghallgatja és atgondolja és figyelembe
veszi az érintettek érdekeit, ezek tudataban olykor tul sokat vallal
onmagara, de nagy teherbirassal rendelkezve, végig is viszi az adando
feladatokat.

4.7. Mit tesz a nyugodt munkavégzésre alkalmas, pozitiv klima és
tamogato kultira megteremtése érdekében?

4.7.15. Személyes kapcsolatot tart az intézmény teljes munkatarsi korevel,
odafigyel problémaikra, és valaszt ad kérdéseikre.

A vezetd személyes kapcsolatot tart a mindennapokban az intézmény
telies munkatarsi korével, kérdéseikre, felvetodo problémaikra valaszt,
megoldasokat ad. (interjlk)

4.7.16. Olyan tanulasi kérnyezetet alakit ki, ahol az intézmeény szervezeti es
tanulasi kultGrajat a tanulasi folyamatot tamogato rend jellemzi (peldaul
mindenki altal ismert szabalyok betartatasa).

A vezetd igyekszik olyan tanulasi kornyezetet kialakitani, amely tamogatja
a a tanulasi folyamatot. A Kréta hasznalata soran felmerdlé kérdés még
megoldasra vér: azaz sziikséges kialakitani az egységes eértékelési
rendszert, ez Uigyben konszenzusra kell jutni a nevelStestilet tagjainak.

4.7.17. Tamogatja, dsztonzi az innovaciot és a kreativ gondolkodast, az Gjszerd
Otleteket.

A vezeté rendkivill nyitottan és energikusan varja, fogadja és tamogatja a
kreativ dtleteket, szamos intézményen kiviilrdl jov6 lehetéseget aknaznak

igy Ki.

4. Masok stratégiai vezetés és operativ iranyitasa

A kompetencia értékelése:

Fejlesztheto teriiletek:

A vezetdi felelésség delegalasa. A vezetd szavazzon tobb bizalmat kollégainak, és
delegaljon néhany vezetdi feladatot a nevelétestilet tagjaira az onbecstilésuk
fejlesztése és a kolcsdnds bizalom er6sodése érdekében. Aktudlisan a Kréta
hasznalata soran felmeriilé kérdés még megoldasra var: azaz szlikséges kialakitani
az egységes értékelési rendszert, ez lgyben konszenzusra kell jutni a nevel&testulet
tagjainak.



Kiemelked®d teriiletek:

A munkatarsak egyéni szakmai fejlodesi terveit az intézmény szakmai céljaival
dsszhangban tamogatja a vezeto. Dontéshozatalai elétt a vezeté meghallgatja és
atgondolja és figyelembe veszi az érintettek érdekeit. A vezetd kiemelten fontosnak
tartja az erésségek értékeleset, megbecsiilését. Személyes kapcsolatot tart a
mindennapokban az intézmény teljes munkatarsi korével, kérdéseikre, felvetédo
problémaikra valaszt, megoldasokat ad.

5. Az intézmény stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

5.1. Hogyan torténik a jogszabalyok figyelemmel kisérése?

5.1.1. Folyamatosan figyelemmel kiséri az intézmeny miikodését befolyasolo jogi
szabalyozok valtozasait.

A vezetd figyelemmel kiséri a az intézmény miikodését befolyasolo jogi
szabalyozokat és azok valtozasait. (munkatervek)

54.2. A pedagogusokat az dket érintd, a munkajukhoz sziikséges
jogszabalyvaltozasokrol folyamatosan tajékoztatja.

A vezet6 figyelemmel kiséri a az intézmeny miikodését befolyasolo jogi
szabalyozdkat és azok valtozasait, az informaciokat az értekezleteken
megoszija a nevelétestllet tagjaival. (munkatervek, beszamolok, interjuk)

5.2. Hogyan tesz eleget az intézményvezeto a tajékoztatasi
kotelezettségének?

5.2.3, Az érintettek tajékoztatasara tobbfele kommunikéacios eszkozt, csatornat
(verbalis, nyomtatott, elektronikus, kozdsségi média, stb.) mikodtet.

Az intézményvezet6é a mindennapi kommunikacioban elsésorban verbalis
Uton tesz eleget a tajékoztatasi kotelezettségének, masrészt az informacio
tartalmatdl fliggéen hasznalja az elektronikus levelezést, a kozosségi
média adta lehetéségeket, rendszeresen ir a falutjsagba. (onfejlesztési
terv)

5.2.4. A megbeszélések, értekezletek vezetése hatékony, szakszerd
kommunikacion alapul.

A vezeté a megbeszéléseket, értekezleteket elore megtervezetten,
hatékonyan vezeti, szakszer( kommunikaciés eszkdzokkel.

5.3. Hogyan torténik az intézményi eréforrasok elemzése,
kezelése (emberek, targyak és eszk6z6k, fizikai kornyezet)?

5.3.5, Hatékony id6- €s emberi eréforras felnasznalast valésit meg (egyenletes
terhelés, tulterhelés elkerulés stb.).



