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1. Bevezetés

Koézel 15 éves tapasztalattal rendelkezem minden korosztaly oktatdsaban-nevelésében.
Pedagdgus rokonsagu csaladban felndve, pedagdgus hattérben nevelkedve mindig is fontos
volt szdmomra egy Oroklott pedagoégiai értékrend. Vallom, hogy az oktatds t6bb az
informaciokozlésnél — neveldmunkdmban pedig elsésorban a példaadas erejében hiszek. A
példaadas, példavétel bennem héromrétd: egyrészrél oroklott a ,.nehéz hiiség”, masrészrol
sziiloként a gyermekeimnek igyekszem tovabbadni, harmadrészrél neveléi munkédmban
elengedhetetlen. Erét, kedvet kivénok adni a tanulashoz, elvezetni a didkokat az intellektudlis
Oroméokhoz és sikerélményekhez. A munka kozds, csak a sziildkkel Osszefogva valdsulhat
meg. A szakember a tudasat, tapasztalatat adja, a csaldd a hitét és szeretetét a gyermekért, a
gyermek teljesebb jovojéért. Amidta helyettes intézményvezetSként dolgozom iskolamban,
azota csak er6sddott bennem ez a szemlélet. Tovabb kivanom adni minden kollégdmnak.
Tanulményaim soran atfogd ismereteket szereztem a teljesség igénye nélkiil a pedagogiai
modszerekrdl, az ujdonsagokrol, a differencidlds lehetGségeir6l, a tanulasi stratégidkrodl, az
integraciorol, a mindségi és mennyiségi értékelésr6l, és készen éallok arra, hogy tovabb
képezzem magam. A tanari kompetenciaim folyamatos karbantartasa, fejlesztése a mai napig
elengedhetetlen a szamomra. Emellett atfogd ismereteket szerzek taniigyigazgatasbol,
szervezet- €s mindségfejlesztésbOl, korszer(i tanulds- ¢és oktatdsszervezési eljarasok
alkalmazasabol, valtozaskezelésb6l, vezetési ismeretekbdl a most kezdett és egy év mulva
befejezett kdzoktatési vezetd képzés soran.

Célom egy olyan stabil munkahelyet teremteni és fenntartani egy szakszeri és torvényes
miikddést biztositd vezetéssel, amely a kollégdimnak, a sziil6knek és elsGsorban a
gyerekeknek hosszutavon, szeretd-6vé komyezetet nyujt erds szakmai hattérrel. Ahol
munkdammal és vezetésemmel kollégadim munkéjéval kibonthatjuk, fejleszthetjiik a gyermekek
szem¢lyiségét. A feladat, a ,,nehéz hiiség”, a lehet6ség a meghjulasra elbttlink 4ll, csak élni
kell vele. Szeretném meg0rizni hitemet palydmban nyugdijas koromig, bizva abban, hogy a
vilag igenis jo és fejlédik, mert a pedagdgus képes megvaltoztatni, jO irdnyba terelni a
flatalsidgot elszantsaggal, kitartassal, nagy lelkesedéssel és tandri kompetenciai folyamatos
karbantartasaval.

Ezért lettem pedagogus és ezt 4 szemléletet kivanom vezetésemmel kibdéviteni iskolamban.
Pélydzatomat igy helyettes intézményvezetoként kivdnom benydjtani az intézményvezetdi

(magasabb vezetd) beosztas ellatasara.



2. Helyzetelemzés

a. A multrol

A hetvehelyi iskola egy 233 éve folyamatosan mikddé intézmény, hiszen irott forrdsokbdl
tudjuk, hogy mér 1781-ben tanités folyt a telepiilésen. Egy tanerds elemi iskolaként miikdott,
melyben a teleplilés nemzetiségi 1éte szerint 1867-ig kizardlag német, ezt kévetden német-
magyar nyelven folyt az oktatés. A II. vilaghdbori alatt szervezetileg is killénvélt magyar és
német iskolara, a német iskoldban a kantortanit6, a magyar iskoldban allami tanito tanitott, de
a fenntartd az egyhaz volt. 1948-t61 az iskoldk allamositasa soran a hetvehelyi iskola is allami
iranyitas ald kerilt. Az 6tvenes évektél megindult korzetesitések hatasdra (a hetvehelyi iskola
korzetéhez csatoltdk Szentkatalin, Okorvélgy, majd Kishajmaés telepiiléseket) a tanulélétszam
gyorsan emelkedett. Ezzel parhuzamosan az osztatlan tanuldcsoportokat felbontottak, aminek
végeredményeként, 1962-re nyolc osztalyos altalanos iskolaként miikodott 10-12 fés
pedagogus létszammal. A tanitds nyelve kizarélag a magyar volt, a tanitott idegen nyelv az
orosz lett. Ez a szervezeti struktura 1990-ig maradt fenn. Az elsé szabad valasztdsokat
kozvetlenill megelézéen a partok oktataspolitikai koncepcidja nagy eltéréseket mutatott,
ugyanakkor érezhet6 volt. hogy a kozoktatas kérdését illetve annak teljes megujitasat kdvetd
dralekitasdt partérdekek folott 4llo, nemzeti ligynek tekintették. Az iskoldk Onkorményzati
tulajdonba adésa és finanszirozésa, a tanligyigazgatds atszervezése, a tankOnyvkiadds piaci
alapon torténd mikodtetése mellett, az uj kdzoktatasi térvény megalkotésa is a feladatok kozé
tariozott, amely végiil is a ciklus végére elkésziilt. Ugyanakkor ebben az idészakban az
oktatasiranyitas fontos koncepcitdja volt a kozségi iskolék megtartdsa, vagy akar Gjraélesztése,
ami nagy biztonsdgot adott a Hetvehelyen is jelentkezé gyermeklétszdm csokkenés miatti
leépitéssel szemben. 1990-t6] az orosz helyett ismét a német nyelv oktatdsa keriilt
bevezetésre, amelyet a telepllés nemzetiségi hagyomanyai indokoltak. Ez a nemzetiségi
hovatartozas a kovetkezd években egyre erésebben meghatarozta az iskola miikodését. 1993-
tol az iskola valamennyi tanuléja német nemzetiségi nyelvoktatdsi program szerint tanult.
1997-ben felmertilt az igény, hogy kerliljon bevezetésre a kétnyelvli német nemzetiségi
oktatds. A humanerdforras képzettségének megléte ezt csak 2007. szeptember 1-jét6l tette
lehetévé, mikortdl felmend rendszerben, elsé osztalytdl bevezetésre keriilt a program. Kdzben
komoly dilemmaként mertlt fel annak a lehet6sége, hogy a fenn emlitett nemzeiiségi
elkotelezettség tovabbi erdsitése érdekében fenntartovaltas is kovetkezzen be. Az addigi helyi
snkorményzatok helyett az Orszagos Német Nemzetiségi Onkorményzat venné 4t az iskola

milkédtetését. Ez a legutolsé pillanatban meghitsult, igy az intézmény maradt Hetvehely,



Okorvolgy, Szentkatalin kozségek fenntartdsaban. A telepiilések rossz anyagi helyzete miatt
nehéz volt az iskola élete, de az iskola onéllosdga €s —a tovabbi gyereklétszam csdkkenés
cllenére- az osztott, nyolc osztalyos iskolai szerkezet megmaradt. Sajnos a 1étszamleépitések
miatt a pedagdgus létszam tiz fére apadt. A 2011-ben elfogadott koznevelési tdrvény
alapjaiban valtoztatta meg a magyar kozoktatas miikodését. Legfontosabb elemei az 4llami
fenntartds mellett a tanfelligyeleti rendszer kiépitése, a mindennapos testnevelés, a hit és
erkdlcstan bevezetése, az egész napos iskola lehetdségének megteremiése. Az 4llami
fenntartasba vétel csak 2013. janudr 1-jétél tortént meg. Ekkortdl a Hetvehelyi Altalanos
Iskola fenntartdja a Klebelsberg Intézményfenntarté Kézpont (KLIK), mely a tankeriileteken

keresztll irdnyitja a mi €s a jarasi iskolak mikodését.

Az elmult évek az Oj rendszer kiépitésének idészaka volt tele ismeretlen elemekkel, a tobb
ivtizedes beidegzddéseket megvaltoztatd gyakorlattal. Komoly szemléletvaltasra volt és van
szilkség ahhoz, hogy ezeket a szervezeti véltozasokat anélkiil lehessen végigesinalni, hogy az
iskolai életben, a tanuldkkal torténé foglalkozasok sordn zavar ne keletkezzen. Ezt kivanom

szakszer(i és tO0rvényes mitkodést vezetéssel tovabbfolytatni.

Az elaniale évek eredményei:

A gyermekeink szamara lehetdség nyilott szdmtalan, a jards mas iskoldinak tanuloifjisdga
¢ /Ot €s megyel szinten is mds iskolak didksaga elotti szereplésre, koz8s versenveken,
vetélkeddkin vald részvételre. Gondolok a magyar, matematika, természetismeret tanidrgyak
képviseletére. Szémos nagyon szép eredménnyel, mindsitéssel gazdagitottdk gyermekeink

iskolank hirnevét.

Nagy biiszkeség szamunkra a szamtalan nemzetiségi versenyeken, programokon valé sikeres,
eredmeényes reszvétel (A 2015/2016-0s tanévben két didkunk is bejutott a Német Nemzetiségi
Szépkiejtési Verseny budapesti Orszdgos dontdjére. A 2014/2015-6s tanévben sikerrel
képviseltilk iskolankat a Német Nemzetiségi Szépkiejtési Verseny budapesti Orszdgos
dontbjén a 13. helyezéssel. A 2013/2014-es tanévben ugyanezen a versenyen a 4. és a 9.
helyet hoztuk el. Megyei és vérosi versenyeken éltalaban az elsd harom hely valamelyikével

buszkélkedhetiink. )



A német munkakzosség 1étrejotte a szakmai megijulés elsd 1épcsdfoka volt. Lehetévé valt a
még szinvonalasabb nemzetiségi oktatds-nevel€s, a szakmai tuddsatadas a munkako6zédsségen
belll és a nevel6testiileten belill is. A nemzetiségi német nyelv oktatdsdnak célja. hogy a
magyar anyanyelvl, de a faluban él6 német nemzetiségi szarmazésu csalddok gyermekei az
elfelejtett, vagy meg sem tanult német nyclvet, és a nemzetiségi kultirdt megismerjék,

clsajatitsak, tovabbfolytassak.

A neinzetiségi nyelvvel valo céljaink eléréséhez az évek sordn mér hagyvoménnya vait
programok, rendezvények kotédnek mind iskolai, mind teleplilés szinten. Ennek a
megkorondzasa a minden évben megrendezésre kerlild Nemzetiségek Kulturdlis Taldlkozoja
rendezvény, ami a Baranydban €16 nagyobb nemzetiségek fiatal nemzedékeit igyekszik

Osszekapesolni kulturdlisan és hagyomanyérzben.

Az eldz6 tanévben indult el hagyoméanydrzé jelleggel egy 4. osztdlyosoknak szolé Matyds

kirdlyunk haldlanak 525. évforduldjara megrendezett jarasi verseny hetvehelyi szervezéssel és

=

rendezéssel. A verseny célja, hogy Matyas kirdllyal még mélvebben ismerkedjenek meg
cverakel. ¢s nagvon sok érdekességet taldljanak rola, gyakoroljak az internet hasznalatit, a

mairunkin o szovezleldolgozésban a projekt modszert, stb. Tehat osztilyszinten is

HYonak peldle o difkok. A hat tankertileti iskola didkjainak részvételével masfajta
waulasi sechnika elsajd (tasa volt a nem titkolt cél. A nyitast tobbi tankeriileti iskola felé igazi

sikerként éltem meg és a szakmai megujulas meglétét sem lehetett tagadni a rendezvényen.

Az SNI-s, BTM-s tanuldink integraldsa az elsé félelmek utdn nagyon jol sikeriilt. Mutatjak ezt
av iskolai élet kiilonbozd tertiletein felmutatott versenyeredmények. (versmondé versenvek,

nortversenyek)

Nagy goncot forditunk a hétrdnyos helyzetdi tanuléink hétrénykompenzacididra
ceélyteremtésére. Integralt pedagégial programunk is ezt a célt szolgdlta, de mar 18bb éve

szerepeltetjiik didkjainkat az Erzsébet programok kozott szereplé Talentum-programban is.

A folyamatosan frisstilé honlapunk lehet6vé tette, hogy a jdarasi tankeriilet, mas iskoldk és a
helyi Onkorményzat munkajat megkonnyitse. Biiszkeséggel (61t el, hogy minden
eredménylink, eseményiink azonnal megialalhaté offline €s online modon is, ez is azt mutatja,

hopy kisiskolaként is fel tudjuk venni a versenyt a modem elvardsokkal szemben is.



Vezetésem alatt indult el és tovabb fog folytatédni egyfajta szakmai megijulds a
nevelbtestiileten beliil belsd képzéssel és a neveldtestiilet tagjainak egyéni kezdeményezésére

a jarasi iskolak pedagogusai kozott is.

A szaktanAcsaddi haldzat is elindult ebben a tanévben. Nincs olyan pedagdgus, akit
mindsitenének, vagy tanfeligyelet jonne hozzi. A szaktanacsaddst a nevelStestiilettel
cgyetértve ebben az évben az alsoés kollégakkal, majd a kovetkez6 években a szakos

koliégakkal hasznositjuk és €pitjiik be a szakmai munkénkba.

Nagy multra tekint vissza az iskola zenei élete. Most alapfoki miivészetoktatds folyik
telephelyként az intézményben Szentlérinci székhellyel. Az iskola fuvoszenekara szamos

felejthetetien pillanatot adott nekiink, a k6zonségnek. De helyt alltak megyei szinten is.

A kémyezettudatossagra nevelés Gjfajta, a hagyomdnyos tanorai Kereteken kivili
tunuldsszervezési médokon valdsul meg iskolankban. Ezen 1€pések sora felkésziilés! jelent az
Oko-iskolai cim elnyeréséhez. Ennek megvalésitdsira hoztuk létre az iskola valamennyi
dolgozodjanak tagsagaval az okoiskolai munkakozosséget, aktualizaltuk dokumentumainkat a

Lornyeretindalossdg. fenntarthatdsag szempontjabol is.

Sikeres palyazatok késziiltek aktiv részvételemmel:

A TIOP-0s palyézat a tanuldi asztali szAmitogépeket, tanéri laptopokat biztositotta, interakiiv

1blék beszerzésére nyilt lehetdség.

A NEMZ-TAB-15 palyazat 350000 forintjdnak koszénhetben didkjaink nemzetiségi

hovatartozéisukat erésithették a hitélettel 6sszekapcesolva.

A TAMOP 3.1.4.C.-14-2015 - palyazat 12 millié forintos timogatéasa a neveltestiilet szakmai
megujulasat eredményezte, a didkjaink szdmos olyan programon vettek részt, amit &nerébol

megteremteni nem tudtak volna, hasznos eszkdzokkel boviilt az oktaté-nevelé munka.

Evek ota sikeresen palyaznak kollégaim az Erzsébet-tdboros programokra, ezzel felcjthetetlen

¢lményekhez juttatva hatrdanyos helyzetl tanuldinkat.



b. Vezetési struktira, a miikddés jellemzdi

Az intézmény, mint szervezet miikodését az SZMSZ hatdrozza meg. Az iskola élén az
intézmény-vezetd all. mint egyszemélyi felelés, a szakmai munka irdnyitdja. A Hetvehelyi
Altalanos Iskola szervezeti struktirajanak teljes feltérképezése olyan dsszetett és részletesebb
tevékenységet kivan, ami nemcsak a vezetd szemszogébol, hanem més aspektusokbdl is kell,
hogy kirajzolddjon. Palyakezdé vezetGként ralatassal kell lennem intézményem belsd és kiilso
kapcsolati rendszerének f6 jellemzéire. A kovetkezé A4braval szeretném szemléltetni

intézményem kapcsolatrendszerét.
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c. Létszamadatok, személyi és targyi feltételek

A 2015/16-os tanévet 60 beirt tanuldval, 4 jogviszony sziineteltetéssel és 8 tanuldcsoporttal
kezdtiik meg. A tanév sordn az iskola létszdma jelentdsen emelkedett, jelenleg 66 tanuldénk
teljesiti tankotelezetiségét iskoldnkban. Also tagozatban 1 napkézis csoportban 17 fével
folyik a munka, a fels6 tagozat munkéjét szinténl tanuldszobai csoport 19 fovel segiti. A 66
didk koziil 23 gyermek jar mas telepiilésrél tanulni hozzénk. A tanuldk 1/3-a hatranyos

helyzetli, ezen beliil 16 didk halmozottan hatranyos helyzett.

A 10 hatérozatlan idejii statusz biztositja a szakos ellatottsagot. Tovabbra is draadokkal oldjuk
meg a hidnyzé szakokat, igy S5 Oraadénk, egy utazd rendszergazdank, egy utazod
kényvtarosunk, valamint egy hitoktatonk van. A nevel6testilletemrdl elmondhaté a nyitottség,
lelkiismeretes munkavégzés, j6 egylittmiikodési képesség, mely garanciat jelenthet az iskola
j6 szinvonalt szakmai életére. Orémomre szolgdl, hogy az idei tanévben az egy allandé
takaritoi munkakor(i foglalkoztatott mellett novelhettem a kozfoglalkoztatottak szdmaét, ok
kisegitoként, a pedagdgiai munka segitéiként dolgoznak az intézményben. Vezetdi
célkitizéseim kozott szerepel a személyi feltételek javitdsa. Ennek egyik kulcsfontossagu
eleme, hogy a kollégaim bekeriiljenek a pedagégusmindsitési rendszerbe és megszerezzék a
pedagdgus II. fokozatot, mellyel a szakmai megbecstiltség mellett az anyagi megbecsiiitség is
egylitt jar. Méar nincs olyan kollégam, akit gyakornokként foglalkoztatok. Az iskolat magas
szinvonalll nemzetiségi szakmai bazissa kivanom tenni. A benniink rejlé lehet6ségek felszinre
hozésa és kiaknazasa a fentiekben emlitett belsd tovabbképzések és szakmai értekezletek,
munkakozosségi értekezletek, valamint iskoldk kozotti szakmai megbeszélések szervezésével
lehetséges.

A torténeti attekintésbol kivilaglik, hogy az iskola a II. vilaghdborut kdvetben, elsdsorban a
korzetesitések miatt fejlodstt nyole évfolyamos intézménnyé. Ez a fokozatos fejlédés nyomon
kévethetd magén az épiileten is. A legidésebb E-i szarny még 1925-ben épiilt. Ehhez épiilt
déli iranyban, 1951-t6l (a korzetesitések megkezdésétdl) 1993-ig dsszesen hét 1épesbben egy-
egy tanterem. A legutolsé bovités soran lett kialakitva a kozponti fiit€s, a vizesblokkok, s
nyerte el az épiilet mai form4jat. Az 1997-ben atadott modern tornacsarnok minéségi javulast
tett lehetdvé a testnevelés €s sport terén. Ma mér az éplilet feltjitasra var. Halaszthatatlan a
tetd és a nyilaszardk cseréje, tovabbéd a homlokzat hiszigetelése. Az iskolaéptilet feldjitasat

minden forumon szorgalmazni fogom. A javitasok elvégzése, a hasznalhatésadg megbrzése a



fenntartd és a mikodtetd kozos feladata, melyben tovébbra is a partneri jo viszony
megbrzésére torekszem. Az iskolai kémyezet, az iskolaudvar még szebbé tétele kozos feladat
lesz a jovében is a sziidkkel, tanuldkkal, pedagdgusokkal. Meg kell talalni a megfeleld
palyazati forrasokat, hogy eurdpai unids szintli jatszotérrel, nagyobb terveim kozé tartozo
kiils6 konditerem lehetdségével is gazdagodjon ez a kdrnyezet. Kiilsé tanterem 1étrehozasaval
még jobban tudnank hangsulyozni a kérmyezettel kolcsonhatasban, egyiittélésben kialakitani

kivant oktatdsi-nevelési formaékat.

Az intézmény oktato-neveld munkét segitd targyi eszk6zok mennyiségben megfelelnek a kor
elvardsainak. A kovetkezé évek feladata lesz, elsésorban palydzati tdmogatdssal, hogy az
iskola targyi eszkdzrendszerének mindségét a kor szinvonaldnak megfeleld szintjére tudjam

emelni.

3. Vezetdi program, célok

Tovéablira is szeretném, ha tanuldink a nemzetiségi hagyomanyok Orzésével és apolasaval az
eurbpai kulturdt gazdagitandk, és biztos nyelvtuddsukkal érvényesiilni tudnanak az élet
szamos teriiletén. Szorgalmazni fogom kiilfoldi partnerkapcsolat kiépitését. Erre nyujt
lehetdséget a nyéar folyaman torténé teleplilési testvérkapcsolat svéjci allomasara valo utazas
is, ahol az ottani teleptilési iskoldk vezetSivel a kapcsolatok kiépitésér6l fogok targyalni.
Fejlesztési céljaim kozott szerepel a kinyvtar tovabbi magas szinvonali német nyelvil

kiadvanyokkal val6 bovitése.

Az iskolat magas szinvonali nemzetiségi szakmai bazissd kivanom tenni. Meg kell keresni a

szakmai partnereket, tAmogatdkat.

Az eddig is sikereket hozo elemeket tovabb kell folytatni, és azok skalajat ki kell terjeszteni.

A helyi kisebbségi Onkorményzatokkal tovdbbra is szoros, jo kapcsolatban kell allnunk.

Kolesonosen részt kell venniink egymas programjain, igy dpolva az egytittmikddést.



Tovabb kell javitani a tanitdst segitd eszkOzrendszer mindségét, és mennyiségét. hogy az
ordkon akkor és ott hasznalhassék kollégdim az interaktiv informatikai eszkézoket, amikor

sziikségesnek tartjak.

Az iskolédban folyd pedagdgial munka és az abban rejlo nevelési feladatok legfébb inozgatod
rugbja az osztalyfénoki tevékenység. Az osztalyfonskség feladat és lehetdség is egyben.
Téamogatni kivanom a kollégakat osztalyfonoki munkajukban minden olyan esetben, amikor a

evelés egy-egy Gjabb szinterét szeretnek igénybe venni a kozdsség épitésére. Szeretném, ha a
szines, tartalmas, kozosségformdald programok szervezését tovdbbra is felvéllalndk az
osztalyfénokok. Ennek megsegitésére még szorosabb egylittmiikodés kialakitisat tartom

sziikségesnek a szlilok és az iskola kdzott.

A tanuléinknak meg kell mutatni a szabadidé hasznos eltsltésének lehetdségeit. Igy tovabbra
is timogatom az iskolai énekkar, sportk&r, valamint szakkorok létezését, mikodését. Vissza

kivanom allitani a kézmuives szakkort.

Nagy miilira tekint vissza iskolankban és telepiilésiinkén a sport, a labdarigas szeretete. Uira
crre akercm sarkalint  testnevelés szakos kollégat, a tanitdkat, hogy még tobb
sportyversenyeken, megmeérettetéseken vegyenek részt gyerekeinkkel. Vissza szeretném hozni
a digkolimpial jatékokon valé sikeres részvételt, a ledny és a fiu labdartigds hagyomanyosan
kiemelkedd hetvehelyi eredményeit. Ezent(l is- szervezdi szinten is- részt szeretnénk venni az
MLSZ OTP- Bozsik Intézményi Programban. Fontos szerepet szanok az utanpdtléas

nevelésnek, mert vannak tehetséges fiataljaink, akik megalljak helyiiket ilyen rangaddkon.

A szakmai munkakozosségek szamat Oko-iskolai munkakozosséggel, valamint az
drmeneteket segitd munkakézdsséggel kivanom boviteni. Az eldbbire a komyezettudatossag
szemléletvaltasi torekvésem ad indokot, az utdbbira az 6voda-iskola dtmenet problémaja,
valamint az als6 és fels6 tagozat véltasanak zokkendmentessé tétele miatt van sziikség. Ezzel

megteremtve egyfajta folytonossigot a szakmai elvarasokban €s iranyvonalakban.

Komyezettudatossdg, szemléletvaltas, szemlélettanitas, ezt tartom a kovetkezd évek egyik
legfontosabb feladatdnak. Iskolédnkban megprobéljuk minden szintéren hangsulyozni a
kornyezettudatos gondolkodas kialakitdsét, fontos feladat a gyerekek figyelmét a kozvetlen

komyezetlikre irdnyitdsa. szemléletiik formdldsa a helyi értékek védelme. épitése, szépitése



érdekében. Mar tudjék, hogy azért kell védeni a Foldet, mert mi csak hasznaljuk, hiszen csak
ajandékba kaptuk unokainktol. Ezért palydzunk az idei tanévben az Oko-iskolai cimre, majd

hosszabb tavia céljaim kozott szerepel az 6r6kds cim elnyerése.

Feladatunk a kompetencia teriiletek fejlesztése a tantargyi sajatossagok figyelembe vételével.
A meglevé kompetencia mérések eredményeit atnézve végezzilk munkankat. A mérési
mutatok szerint, intézményiink j6 eredményeket ért el gy matematika, mint szovegértés
teriiletén. A célom, hogy a 4. és a 6. évfolyam tanul6i minden mért szakteriileten az Orszdgos
dtlagon feliil teljesitsenek. A nyelvi méréseknél is be kell épiteniink azokat az értékeket,
tudaselemeket, amik eddig is sikereket hoztak iskolanknak. A mindennapos testnevelés orak
bevezetésével nénie kell a tanuldink fittségének. Remélhetdleg a NETFITT-mérések a

kovetkezd években minket fognak igazolni.

Ugyan a 2015-6s és a 2016-os évben nincs olyan pedagdgusunk, akit bevalasztottak a
pedagbgiai-szakmai ellenérzésbe, de ahhoz, hogy ne okozzon ez gondot egyik kollégdmnak
sem, most egy felkészitési idészakot kivanok bevezetni. A BECS- csoport munkéjaba minden
pedagogust beosztottam. Nem tudom eléggé hangsulyozni, hogy mennyire fontos a ,.k6z6s
mwnka”. Ha mér most olyan szemlélettel, olyan felkésziilt dokumentacioval, altalunk
kidolgozott elvars-rendszer alapjan folyik a mindennapi nevelo-oktaté munka, ami
kovetelmény lesz, akkor rutinnd vélva az elkvetkezendd években mindenki sikerrel veszi a
mindsités eljarasrendjét, valamint a tanfeliigyeletet. Ezt méar ebben a tanévben elkezdtiik,

folytatni kivanom a team-munkat ezen a téren.

Hangstlyozni szeretném a nyitast mas iskolék irdnyaba. Ehhez j6 gyakorlatnak mutatkozik a
hagyomanyteremté Matyas-vandorkupa versenye, de kollégaimtdl is varom az aktiv, szines
gondolatokat, lehetéségeket. Az iskola himevének Oregbitése nemcsak a didkok munkéja,
hanem nagymértékben a benne dolgozd pedagodgusok lelkes, kitartd, néha erdn feliili

teljesitményének gyimdolese. Csak igy lehet elérébb lépni.

A palyazatok adta lehetéségek sziikségesek a fennmaradasunk és fejlodésiink érdekében. Az
anyagi tdmogatas mellett szakmai megujulés is hozadéka egy-egy jol felépitett, megtervezett
és sikerre vitt palyazatnak. Tovabbra is feladatnak, kiemelt feladatnak kell lennie ennek a

munkdanak. Ezen beliil is az esélyteremtés lehetdségeit kell megtalalnunk.



Tovabb fogom folytatni azt a szakmai megujulast, melyet a nevelGtestiileten beliil belsé
képzéssel és a nevelbtestiilet tagjainak egyéni kezdeményezésére a jarasi iskoldk pedagdgusai

kozott valdsul meg.

A pozitiv megerésitésben hiszek. Ki kell, hogy mondjuk, sajnos a mai magyar pedagogia
buintetéskozpont. Ezzel az allitassal palyakezdOként tudatosan, ma mar természetes modon
szalltam, szallok szembe. Térekszem arra, hogy a didkjaimban a jot talaljam meg, és ne a
rosszat keressem. Ezért fontosnak tartom, hogy sokkal tobbet dicsérjek, minthogy szidjak. A
pozitiv értékelés és a pozitiv kritika épitd jellegli, nem veti vissza a gyermek lendiiletét,
elkstelezettségét a tanuléds irdnt. Eszre kell venntink, €s valoban ki kell mondanunk, ha jo
torténik veltink. Tudjunk &rilni, akér kis dolgoknak is, és ezt a képességet probéljuk meg
atadni a rank bizott gyerekeknek. Ezt kivanom beépiteni a tantestiilet mindennapi szakmai

¢letébe is.

Fontos feladatnak tartom az iskolai konyvtar szinvonalasabbad tételét. Ennek sorén
folyamatosan boviteni kivdnom ifjuségi-és gyermekirodalmi mivekkel, tudomanyos és
ismeretterjesztd kiadvanyokkal. Meg szeretném teremteni ezéltal a kdnyvtari 6rék tartdsanak
lehetbségét. Ebben nagy segitségemre lesz az utazd konyvtarosunk, valamint a kényvtaros

kisegitonk. Anyagi forrdsat palydzatokbo! kivanom megteremteni.

Az alapfoku miivészetoktatast add intézménnyel tovébbra is szoros lesz az egylittmiikodés.

Az iskola fiuvészenekaranak hagyomanyait tovabb kell €ltetni.

Az iskolaépiilet felujitdsat minden férumon szorgalmazni fogom. Emellett fejleszteni kell az
iskolai kornyezetet, az iskola udvardt unids szabvanyu jatszotérrel. Tavlati célom, kiilsé
konditerem megvalositdsa palydzat Utjan lehetévé teszi a gyerekekben és a telepiilés

lakossdgéaban az egészségtudatossag kialakitasat.

Az iskola sziiléi munkak6zbssége a jovOben is fontos tdmasza kell, hogy legyen, az

intézménynek.

Fontosnak tartom a didkdnkorményzat munkéjat a kozos célok kitlizésében, €s a célkitlizések

elérésében.

A Rélunk szdl..., mint helyi Gjsag- informdciéforras iskolank életérdl- szamunkra nagyon
hasznos férum. Az 0jsdg szerkesztdségével vald egylittmiikddés tovabbra is fontos. Az idel

tanévben orszagos pedagégiai szaklapban is megjelentiink bemutatkozésként. Egyre t&bb



olyan foérumon szeretnék megjelenni, ahol iskoldankat, a benne folyd magas szinvonalt

nevel6-oktaté munkat megmutathatom. Ez egy kisiskola életében igen fontos kiugrasi pont.

A folyamatos torvényi véltozdsok beépitése teszi lehetdve, hogy szakszeriien és torvényi
kereteken bellll, gazdasdgosan miikddtessen iskolam. Nemcsak offline, hanem online médon
is szlikségesnek tartom a térvények naprakész tudésat. Béviteni kivanom azon elérhetdségek,

dokumentumok szamat, amik ebben a témaban is segitik a munkamat.

4. Zard gondolatok

2015. augusztus 1-jét6l az SZMSZ-ben foglaltak alapjan helyettesités szerinti rendben
intézményvezetdi feladatokat latok el. Sok elvardsnak kell megfelelnem. A fenntartd részérél
a tankeriilet-vezetd asszonynak, aki nagyon pozitivan &ll az iskoldnkhoz, a helyi
onkorméanyzatnak és a kisebbségi Onkormdnyzatoknak, akikkel méar sok éve igen jo a
kapesolat. a tantestiletnek, akik nagyban segitik a munkdmat és épithetek az aktiv
munkdjukra, o sziiloknek, akik bizalmat szavaztak nekem és legutoljara hagyva, de az els6 és
cofoniosabbnak, a gyerekek kozdsségének, akik tanitéként mér elfogadtak, szeretnek és
egylittmukodnek velem. Mind olyan elvdrasokat tdmasztanak az 0j vezetd személyével
szemben, amik természetes igények a résziikrol.

Folytatnunk kell azt a munkét, ami eddig sikereket hozott. A gyermekek mindenek felett al1o
jogat nem tudom eléggé hangstlyozni iskolamban, mert Ugy gondolom, mi igazan

gyermekkozpontuak vagyunk.

Az életutam soréan megtapasztalhattam az egészen kis iskolatdl indulva a kdzépfoki oktatason
keresztiil a felndttképzésig szinte minden 4llomasat a kdznevelés szintereinek. Ezt a széles
skalat szeretném vezetSként hasznositani az elkdvetkezendd évek feladatainak
végrehajtasaban. Sziikségesnek tartom, hogy felkészilten vezessem az iskoldt, és
rendelkezzek azon kompetencidkkal, amik segitségével ,,j6 iskolat™ tudunk mi, a hetvehelyi

pedagogusok, vezetésemmel létrehozni, fenntartani és fejleszteni.

Mi, hetvehelyi pedagdgusok a vezetésem alatt is azt szeretnénk munkankkal bizonyitani, hogy
Hetvehelyen volt, van és lesz magas szinvonalti neveld- oktaté munka. Azt kivanom elérni
vezetéi és pedagbgus munkdmmal, hogy a Hetvehelyi Altaldnos Iskoldba jarni érdem legyen,

s ne kotelesség.



